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SISSEJUHATUS

Arengukava on kooli arendustegevust tagava siisteemi osa, mis kajastab kooli kollektiivi ja
omaniku visiooni kooli arengusuundade ja eripéra kohta. Selle eesmirgiks on kujundada kool
oppivaks organisatsiooniks ning selle kaudu tagada Opilaste arengut toetavad tingimused ja

kooli jérjepidev areng.

Arengukava koostamise lihtekohad

Arengukavas on médratletud kokkuleppelised arengusihid ja eesmirgid aastateks 2015-2018,
et tagada kooli jarjepidev areng. Arengukava toimimise aeg on valitud sellise pikkusega just

seetOttu, et holmab jargmist sisehindamise perioodi.

Kéesolevas arengukavas kajastuvad kooliarenduse pdhisuunad ning eesmirgid ja nende

saavutamiseks vajalikud meetmed, mille elluviimist korraldab direktor.

Arengukava ldhtub kooli sisehindamise tulemustest, kooli pShimaérusest, Mustvee linna
arengukavast aastateks 2014-2020, Eesti elukestva Oppe strateegiast aastateks 2014-2020,

pohikooli- ja giimnaasiumiseadusest ning selle alusel vilja antud méérustest.

Arengukava tegevuskava koostamisel oleme ldhtunud sisehindamise tulemusena vilja
selgitatud kooli tegevuse parendusvaldkondadest. Tegevuskava koostamisel toetusime
sisehindamise tulemusena leitud tugevustele kooli tegevuses ning jédrgisime, et jargmiseks

kolmeks aastaks kavandatavad tegevused toetaksid kehtivat diguslikku regulatsiooni.

Arengukava on koostatud nii, et see tagaks kooli tegevuses jdtkusuutliku tasakaalustatud
arengu, aitaks toime tulla kooli ees seisvate strateegiliste muutustega ning tagaks kooli

senisest parema toimimise ja Oppekvaliteedi paranemise.

Arengukava loob ettekujutuse sellest, kuhu kooliorganisatsiooni lilkkmed tahavad oma arengus
jouda. Arengukavas ei ole kavandatud Opilaste ja vanemate arengut, kuna selleks puudub
koolil volitusnorm. Arengukava véljendab seda, millisena ndevad kooliorganisatsiooni
litkmed enda kooli kolme — nelja aasta pérast ning milliseid eesmirke nad soovivad saavutada
selleks, et tagada senisest toimivam Oppe- ja kasvatusprotsess. Arengukava on koostatud
pohimdttel, et arengut kavandatakse endale. Arengukavas esitatud eesmirkide saavutamise

kohustus on ainult kooli td6tajatel ning eesmirkide saavutamist toetab hoolekogu.



Arengukava on aluseks {ildtéoplaanile, mis koostatakse iiheks Oppeaastaks ja milles
kavandatakse tegevused arengukavas olevate eesmirkide saavutamiseks, sOnastatakse

moddetavad tulemused, esitatakse tegevuste tihtajad ja tegevuste eest vastutavad isikud.

Arengukava tuleb vaadelda muutuva oOigusruumi kontekstis ja arvestades, et tulevikus
toimuvad muudatused majanduskeskkonnas ja diguslikus regulatsioonis vdivad mdjutada ja

muuta meie prioriteete eesmirkide ja tegevuste osas.

Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine, mis tugines kolme viimase aasta Oppe- ja
kasvatustoo ning huvitoo analiiiisidele ja statistilistele kokkuvotetele; sisehindamise aruandele
ja koolikeskkonna sisekontrolli tulemustele. Sisehindamise kaudu toodi vilja kooli tugevused
ning parendamist vajavad valdkonnad. 2014. aasta siigisel viidi vanemate seas 1dbi kiisitlus,

15.10.2014 toimus arengukava koostamise seminar, kus osalesid 5 omavalitsuse esindajad.

Kooli juhtkond analiitisis koostoos kooli tdotajatega parendamist vajavaid asjaolusid. PShjus -
tagajarg seoste leidmise meetod voimaldas méératleda pohjuslikud parendamist vajavad
valdkonnad ning sdnastada prioriteetsed eesmirgid ja seada sihid jirgnevaks kolmeks aastaks,
mis oleksid rakendatavad olemasolevate inimestega, kaasaksid erinevaid huvigruppe, oleksid
teostatavad kindlaks tihtajaks, eeldaksid minimaalselt tdiendavaid rahalisi kulutusi ja tagaksid

kooli jatkusuutliku arengu.
Kooliarenduse valdkonnad ja seire

Arengukavas luuakse kooli tasandil visioon aastani 2018 ja kavandatakse arenguetapid
kolmeks aastaks. Arenguetapid on véljendatud tegevustena. Arengukava annab suunised
jatkusuutliku arengu saavutamiseks viies tegevusvaldkonnas. Tegevusvaldkonnad on kooli
pohifunktsioonide kogum, mille 10ikes seatakse strateegilised eesmargid. Kooli
tegevusvaldkonnad hdlmavad kokkuvdetult kogu kooli tegevust. Eristame viis
tegevusvaldkonda:

I.  Eestvedamine ja juhtimine
Il.  Personalijuhtimine
I1l.  Koostd6 huvigruppidega
IV. Ressursside juhtimine
V.  Oppe- ja kasvatusprotsess



Jarjekindel, siisteemne ldhenemine, tuginedes viiele tegevusvaldkonnale, sisehindamisel,
arengukavas, iildtooplaanis ja Oppeaasta analiiiitilises kokkuvottes soodustab strateegilise

juhtimise kaudu eesmérkide saavutamist.

Igal aastal ajakohastatakse olemasolevat tegevuskava vastavalt toimunud muutustele vélis- ja
koolikeskkonnas ja Oppeaasta analiilitilise kokkuvotte tulemuste pohjal, millega tagatakse
strateegilises planeerimises pidev arengukava ajakohastamine. Iga Oppeaasta 16pul hinnatakse
saavutatut, hinnang antakse augustikuu viimases dppendukogus. Tulemuste analiiiisi pdhjal

voetakse vajadusel vastu otsused arengukava ajakohastamiseks.
Arengukava koostamise aluseks olnud lihenemisviis ja metodoloogia

Strateegiline juhtimine koolis pdhineb protsessikesksel ldhenemisviisil ning Demingi ratta
(Planeeri—Tee—Kontrolli-Parenda) metodoloogial. Planeerimine kajastub arengukavas,
tegemine {ildtooplaanis, kontrollimine Oppeaasta analiiiitilises kokkuvdttes, parendamine

sisehindamise aruandes. Sisehindamine on omakorda sisendiks arengukavale.

Valitud metodoloogia vdimaldab hinnata koolile seatud ndudmisi, planeerida tegevusi,
eraldada asjakohaseid ressursse, ellu rakendada pideva parendamise tegevusi ning modta

mdjususe méidramise eesmérgil tulemusi.

Demingi ratta metodoloogia vdimaldas jouda pdhjendatud otsusteni, mis on arengukavas
viljendatud prioriteetsete eesmérkidena ja mairatletud arengustrateegiatega. Tulemused, mida

soovime kidesoleva arengukava elluviimisel saavutada on jargmised:

e kooli tegevusniitajate paranemine;

o fiilisilise dpikeskkonna dppekavaga vastavusse viimine;

e todtajate suurem vastutusvoime ja teadlikum osalemine kooliarenduses;
e suhtlemisahela paranenud toimivus;

e jitkusuutlik areng;

e huvigruppide aktiivsem koostdo;

e Opilaste erivajaduste arvestamine;

e teadlikult ndudlikud vanemad ja nende tthedam koost66 kooliga;

e turvalisuse tagamine.



1. KOOLI HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA
MOJUTEGURID

1.1. Oppeasutuse lithikirjeldus ja eripiira

Mustvee Giimnaasium on Eesti mdistes keskmise suurusega kool, kus toimetab {iksteist
austav, lksteisest hooliv, arengut toetav koolipere, tdotavad oma t6dle piihendunud dpetajad

ja tehniline personal ning kus pohikooli dpilastest mitte iikski koolist vélja ei lange.
Kooli teeb eriliseks meie asukoht:

e Esiteks asume valdade ristumiskohas, mis pohjustab naabervaldades elavate Opilaste
iilekaalu (Mustveest 42 Opilast, valdadest 63 Opilast). Kool teenindab 2 maakonna
(Jogeva, Ida-Virumaa), 6 omavalitsuse: Kasepdd, Torma, Saare, Lohusuu, Pala ja

Avinurme valdade lapsi.

e Teiseks asume kakskeelses linnas, kus eestikeelne elanikkond moodustab 43% ja 20 %

Opilastest on parit mitmekeelsest perekonnast.

Kool peab oluliseks oma ajalugu. Oleme 186. aasta jooksul olnud Peipsi-darse kakskeelse
piirkonna erinevate kogukondade eestikeelse ja —meelse hariduselu keskus. Kool taotleb eesti
rahvusliku identiteedi plisimist 14bi hariduspoliitika Peipsi ddremaal. Ta pakub dpilastele kooli
Oppekavale vastavat ildharidust, mis vGimaldab jitkata opinguid ning kindlustab elus

toimetuleku.

Kool piiiidleb, et Opilastest kujuneksid oma rahvuskultuuri parimad esindajad, kes oma

hariduse ja missioonitunde najal tunnevad end turvalisena ka Euroopa struktuurides.

Praegusel ajal on kooli haldamine pandud omavalitsuse olgadele, arvestamata seda, et linn
soltub riiklikest toetustest. Linnas on ettevotlus vihe arenenud, elanikel on viike toohoive,

mistottu lackuvad vaid vahesed maksud.



Piirkonna elanikkond vananeb ja viheneb. Opilaste arv on viimase viie aasta jooksul
pohikooliastmes vdhenenud umbes 20%, giimnaasiumiastmes rohkem kui 60% ja viimase

kahe aasta jooksul 80%.

Riik on delegeerinud linnale kohustused, mida linn ei suuda riigi regionaal- ja
majanduspoliitika pérast tdita. Seetdttu ei saa majanduslikult realiseerida kooli kdiki vajadusi.
Muutunud rahastamissiisteem ei toeta viikegiimnaasiumide eksisteerimist. Riikliku
hariduspoliitika kohaselt koondatakse glimnaasiumid maakonnakeskustesse.
Viikegiimnaasiumid ei vasta riikliku kvaliteedi nduetele, mille kohaselt kvaliteet vordub

valikute voimalusega.

Tekkinud olukorda on pikalt ja pdhjalikult koolis ja linnas kaalutud kdikidel tasanditel, sellest
tulenevalt on plaanis arengukavas vaadeldava perioodi jooksul giimnaasium timber korraldada

pohikooliks voi pohikool-lasteaiaks.

Mustvee linnavalitsus on oma hallatavat kooli hoidnud heas korras, panustanud piisavalt
koolile eelarvevahendeid ja usaldanud kooli juhtimisotsuseid. Tanu piisivale todkollektiivile
(kokku 31 tootajat) on kool jatkuvalt elu- ja arenguvdimeline, traditsioone hoidev ning
vidrtusi kujundav. Oppeasutusega seotud statistika on kdigile kittesaadav avalikus vaates

oppeasutuse tegevusnditajate loendis EHISes (Eesti Hariduse Infosiisteem).

1.2. Kooli visioon, missioon ja pohividrtused

Kooli visioon

Meie 1opetaja on mitmekiilgselt arenenud isiksus, kes suudab ennast teostada erinevates rollides:

perekonnas, t60l ja avalikus elus ning valida oma huvide ja vGimete kohast dpiteed.

Kooli missioon

Me ...
e vodimaldame piirkonna Opilastele kvaliteetset haridust;
e voimaldame Opilastel arendada ja tdiendada end, arvestades oma isikuomadusi,
e pakume muutuvas lihiskonnas ajakohast haridust;

e arendame Opilastes dpioskusi ja dpimotivatsiooni;




e loome eeldused elukestvaks oppeks;

¢ kujundame kdlbelist, empaatilist, positiivselt hddlestatud, tervislike eluviisidega isiksust.

Kooli pohiviiirtused:

e Meeskonnatoo
e Hoolivus

e Pithendumus

e Usaldusvéirsus

e Avatus

1.3. Opilased ja éppeprotsess

01.09.2014.a. opib koolis 105 Opilast. Klassikursuse kordajaid ei ole. Giimnaasiumiastmes

opib 10 dpilast: 11. klassis — 3 ja 12. klassis — 7 opilast.

Jargneva 5 aasta jooksul prognoosime pdhikooliastme ja 1. klassi dpilaste arvudeks:

1. klass Pdhikool
2014/2015 12 95
2015/2016 5 90
2016/2017 7 86
2017/2018 8 86
2018/2019 6 84

Kooli dppe- ja kasvatuskorraldus tugineb kooli dppekaval. Arvutidopetust dpetatakse 1.-12. Kl.
nii aine- kui ringitundides. Oppekavas ettendhtud valikainete arvelt dpetatakse siivendatult
inglise keelt, matemaatikat, emakeelt ja kirjandust. Vene keele kui vodrkeelega alustame juba

4. Kklassist.

Voimaluse piirides tdiendame kooliraamatukogu erinevate teatmeteoste ja populaarteadusliku

kirjandusega.

Oppeainete populariseerimiseks on planeeritud dppeaasta jooksul ainenddalad, mille raames

viiakse ldbi viktoriine, oliimpiaade, ainepédevi jne.




Koolis to6tab eripedagoog-logopeed. Keskmiselt saab logopeedilist abi 40 dpilast aastas.

1.4. Klassi- ja kooliviline too

Klassi- ja kooliviline tegevus on vdga oluline tegur Opilaste loovuse ja isiksuse arendamisel.
Tihti on Opilastega kergem saavutada kontakti ja iihist meelt {irituste kdigus, samuti on

tunnivélise tegevusega seonduv monigi kord kasvatuslikult vaartuslikum kui klassitund.

Klassi- ja koolivilise t66 efektiivsus soltub sellest, milliseid voimalusi on koolil kasutada,

koostoovalmidusest, traditsioonidest, oma kooli tundest.

Koolis tegutseb dpilasomavalitsus, kes vtab osa klassivilise tod organiseerimisest. Opilased

korrastavad ise koolitimbrust ja linnaparki.
Jirgnevatel aastatel peaks klassi- ja koolivilises t60s oluliseks jargmist:

e jitkata traditsioone
e siivendada oma kooli tunnet

e innustada Opilasi rohkem aktiivsusele ja ise tegemisele

e suurendada dpilasomavalitsuse rolli koolitirituste korraldamisel

1.5. Kooli mojutavad peamised tegurid lihiajal

TUGEVUSED

e noor ja kvalifitseeritud kollektiiv (Opetajad, eripedagoog-logopeed);
e meeskonnatdo toimivus (ainedpetajate, klassijuhatajate, kooli juhtkonna, eripedagoog-
logopeedi, vahel vanema ja lapse probleemsituatsioonide korral);

e on liksmeelne personal, kes hoiab kokku ning toetab tiksteist;

NORKUSED

e suur hulk hariduslike erivajadustega Opilasi, kelle jaoks ei ole piisavalt tugisiisteeme;
e vanemate oskamatus toime tulla probleemse lapsega, sagedased vaaritimdistmised

(kaebused);
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e vananev arvutipark, kaasaegsete Oppevahendite nappus;

e kooliviliste ja -siseste ringide piiratud tegevus (vidhesed valikuvdimalused pilasele);

VOIMALUSED

e pakkuda jitkuvalt piirkonnas parimat eestikeelset pShiharidust nii eesti kui vene peredest

lastele;
e toectada muukeelsete laste ja nende perede integreerumist eesti tihiskonda;

e iihe vOoimalusena jétkata tegevust linna lasteaed-pohikoolina.

OHUD

Oluliseks viliskeskkonna teguriks, mis mojutab dppeasutuse tegevust, on:

e pidevalt muutuv pohikooli riiklik dppekava;

e sotsiaalne ja majanduslik olukord ning erivajadustega Opilaste osakaalu suurenemine, mis
toob kaasa senisest suurema vajaduse toetada Opilaste arengut ja kindlustada neile
normaalne kasvukeskkond Opivéljundite saavutamiseks, luues tohusa kooli- sisese
tugivorgustiku ja dpindustamise siisteemi, toetamaks nii Opilasi kui ka nende vanemaid, et
nad saaksid lapse arengut asjatundlikult toetada;

e lastevanemate poolt lastele digustamata vabaduse ja diguste andmine;

e tehnoloogia kiire areng, mis eeldab asjakohaste Gppemeetodite kasutamist, itha enam
panustamist e-dppe kasutamise vOimaluste suurendamisele igapdevases koolitods, dppe
paindlikkuse suurendamist, paremate tingimuste loomist erivajadustega opilastele;

e poliitilised otsused riigi tasandil (asukoha mdju; nn &didremaastumine; jms) sh,
giimnaasiumide Umberkorraldamine, rahastamine, riigigimnaasiumide loomine +
soodustused;

e poliitilised otsused KOV tasandil. Mustvee haridusvorgu iimberkorraldamise protsess;
kooli pidaja ebaselge seisukoht; soovimatus otsida kompromisse.

Oluliseks sisekeskkonna teguriks, mis mdjutab kooli tegevust, on:

e Opilaste/laste arvu vihenemisest tingitud hirm koosseisude vahendamisel jddda tootuks;

e hirm hiippelise pdhikooli Opilaste arvu vdhenemise ees (giimnaasiumiosas elasime selle
juba iile);

e muudatused, mis voivad tekkida juhul, kui tuleb vahetada kooli hoonet;

o cestikeelse hariduse kvaliteedi langemise oht (kooli tegevuse 10petamisest tulenevate

tagajdrgede pérast, nt kvalifitseeritud Opetajate lahkumine).
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2. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA JA EESMARGID
VALDKONNITI

Arengukava tegevuskava on koostatud tegevusvaldkonnapohisena Igas tegevusvaldkonnas
on. esitatud valdkonna tugevused, nduniku ettepanekud, tild- ja strateegilised eesmérgid, mis on
koostatud sisehindamise tulemuste ja arenguvisiooni alusel ning nende saavutamiseks

vajalikud indikaatorid voi meetmed, mille elluviimist korraldab vastutav isik.

Kéesoleva arengukava sisu koostamisel on arvestatud asjaoluga, et arengukava alusel
koostatakse igal Oppeaastal {ldtooplaan, milles maiératletakse kooli {ihe Oppeaasta
tegevuskava vormistatuna alapunktidena vastavalt tegevusvaldkondadele ning igas alapunktis

méidratletakse {lilesanded, tegevused, vastutajad ja tihtajad.

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Uldeesmirk: 2017/2018. da 1dpuks on kdik Mustvee Giimnaasiumi todtajad kaasatud

planeerimis-, analiitisimis- ja parendustegevustesse

Tugevused:

e Kooli tugevuseks on iiksmeelne personal, kes hoiab kokku ning toetab iiksteist
kvalifikatsiooni omandamisel.

e Koolis on juhi ja koolitootajate vahel usalduslikud suhted (ilmnes arenguvestluste
analiiiisist). Opetajad hindavad, et juhtkond on kitte saadav kogu koolipdeva viltel, et siis

koos arutleda ja probleeme lahendada.

Ettepanekud:

e Kooli tildtooplaani eesmirgid sonastada tulemustena.

e Analiiisida koolitustel saadud teadmiste rakendamist Oppetunnis ning koolituste

efektiivsust.

1.1. Eestvedamine

1.1.1. Téotajate kaasamine

12




Tugevused:

Koolis on loodud keskkond, kus inimesed tegutsevad iihiselt, pithendunult ja on valmis vastutust

vOtma -

. koolis on avatud suhtlemine;

. koolis on rakendunud kdikide osalemist soodustav poliitika;
. otsustuste tegemisel jargitakse iildtunnustatud eetilisi norme;
. otsustusdigused on delegeeritud.

Eesmirk 1: Koik kooli tootajad, osaledes kollegiaalses otsustusprotsessis, oskavad kasutada
erinevaid probleemilahendamise meetodeid, mis vdimaldavad saavutada otsustusprotsessis

tulemusi Otsused on koigile iiheselt arusaadavad ja need viiakse ellu otsustajate endi poolt.

Indikaator

Aastal 2018 on olukord, kus koik kooli tootajad osalevad kollegiaalsete otsuste arutelus,
kollegiaalsed otsused on avalikult kittesaadavad, koigile asjassepuutuvatele isikutele iiheselt
mdistetavad ning koik kollegiaalsed otsused toimivad.

Tegevused

e Tootajatele tutvustatakse erinevaid probleemilahendamise meetodeid. (2015)

e Probleemilahendamise meetodeid kasutatakse todriihmades otsustusprotsessis. (2016)

e Tootajad, kes peavad votma vastu tihise kollegiaalse otsuse, tulevad iseseisvalt kokku,
kasutavad asjakohaseid probleemilahendamise meetodeid, arutavad ja votavad vastu otsuse
ning esitavad otsuse vormistatuna kooli juhtkonnale. Vastuvoetud otsused viiakse
elluotsustajate endi poolt. (2017)

e Protsessi seire ja analiiiis. (2018)

Vastutav isik: direktor

Eesmiérk 2. Kd&ik kooli tdotajad on avatud muudatustele, mis tulenevad kooli sisemisest voi
koolivilisest vajadusest ning on koheselt valmis leidma lahendusi tarvilike muudatuste
elluviimiseks, toetades kooli strateegilist arengut igapdevatdd senisest tOhusamaks muutmise

kaudu.

Indikaator
Aastal 2018 saavutatakse selline koolikultuur, kus muudatuste elluviimisega ei kaasne {iihtegi

koolipoolse otsuse vaidlustamist kooli todtajate poolt kooli iile teostavas jarelevalve organis.
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Tegevused
e Koostatakse ja rakendatakse eestvedamise pohimotteid jdrgiv strateegilise planeerimise
siisteem. (2016)
e Koostatakse ja rakendatakse tootajate teavitamise ja noustamise siisteem. (2017)
e Koostatakse ja rakendatakse toOtajate tagasisidestamise siisteem. (2017)
e Tagasisidestamise siisteemi toimivuse analiiiis. (2018)

Vastutav isik: direktor

1.1.2. Tootajate tunnustamine juhtide poolt

Indikaator:

Toimub pidev td6tajate formaalne ja mitteformaalne tunnustamine, innustamine ja julgustamine.

1.2. Strateegiline juhtimine

Indikaator:

Kogu organisatsioon liigub visiooni elluviimise suunas.

1.2.1. Toétajate kaasamine juhtide poolt

Indikaator:

Uhiselt sdnastatud missiooni, visiooni ja véirtuse elluviimise suunas liikkuv organisatsioon.

1.2.2. Tootajate teadlikkus oma ametijuhendist, vastutustest ja kohustustest, rollist
organisatsioonis

Indikaator:
Iga to6taja teab oma kohustusi koolis ja seda mille eest vastutab.

Vastutav isik: direktor

1.2.3. Asjaajamine

On loodud avatud ja reageerimisvoimeline koolikultuur, kus koolile esitatud vaided ja kaebused
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saavad kiirelt lahendatud.

Indikaator

Aastal 2018 on olukord, kus koik koolile esitatud vaided ja kaebused lahendatakse
haldusmenetluse korras digusaktidega kehtestud tdhtaja jooksul.

Tegevused

- Mojusa ja tohusa vaiete ja kacbuste kidsitlemise protsessi planeerimine ja korra loomine.

- Mbjusa ja tohusa vaiete ja kaebuste kdsitlemise protsessi rakendamine. (2015)

- Opilaste ja vanemate teavitamine kodulehe kaudu vaiete ja kaebuste esitamise

vOimalustest ja tingimustest ning vaidemenetlusest. (2016)

- Vaiete ja kaebuste késitlemise protsessi auditi ldbiviimine, selgitamaks vélja vaiete ja
kaebuste késitlemise siisteemi toimivus. (2017)

Vastutav isik: direktor

1. PERSONALIJUHTIMINE

Uldeesmiirk: Koolis on kompetentne, piihendunud, iiks teist toetav personal, kes oma tegevuses
ldhtub kooli eesmérkidest ja viib ellu kooli missiooni ning visiooni.

Alaeesmdirk:

Loodud on tingimused to6tajate jarjepidevaks professionaalseks arenguks, mis pohinevad tootaja

eneseanaliiiisil ja loovad eelduse Opetaja taastumiseks.

Tugevused:

e Koolis tootab plihendunud ja tliksteist toetav personal

e Koolijuht analiiiisib personaliga seotud kiisimusi ning toetab td6tajate edasidppimise soove

Ettepanekud:

e Analiiisida koolitustel saadud teadmiste rakendamist Oppetunnis ning koolituste

efektiivsust.

Indikaator: Aastaks 2018 vastavad kdik dpetajad nende ametikohtadele esitatavatele nouetele.
Rahulolu-uuringud, tootajatega lébiviidavad arenguvestlused, eneseanaliiisid ja sisekontrolli
tulemused néitavad, et Opetajatel on suutlikkus toime tulla iileliigse pingeta koolis ettetulevate

igapdevaste toosituatsioonidega.
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Tegevused
e Rakendada arenguvestlused teenindava personaliga. (2015)
e Viia Opetajatele l1dbi eneseanaliiiisi koolitus (dppepéev). (2016)
e Taiendkoolitusel osalemise ja tulemuslikkuse analiiiisimise metoodika ajakohastamine.
(2017)
e Lihtuvalt prioriteetsest arendusvaldkonnast pedagoogide eneseanaliilisi siisteemi
ajakohastamine. (2017)
e Rahulolu-uuringute ja arenguvestluste metoodika kohandamine personali prioriteetse
arenguvaldkonnaga. (2018)
Vastutav isik: direktor

2.1. Personalivajaduse hindamine ja personali virbamine

Teha koik vodimalik, et kool oleks kindlustatud haritud erialadpetajatega anda voimalus

enesetdiendamiseks.

Indikaator:
Koolis todtab kvalifitseeritud ja kooli vaétustele vastavate hoiakutega personal.

Vastutav isik: direktor

2.2. Personali kaasamine ja toetamine

Indikaator:
Koolis tootavad inimesed tunnevad end koolipere liikmetena.

Vastutav isik: direktor

2.3. Personali arendamine

Opetajad on elukestva dppijana eeskujuks dpilastele.
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Indikaator:
Opetajad osalevad koolitustel.

Vastutav isik: dppealajuhataja

Indikaator:

Kohapeal toimub rohkem kursusi ja loenguid (koostods naaberkoolidega), voimalusel kaasatakse
koiki kooli tootajaid.

Vastutav isik: direktor

2.4. Personali hindamine ja motiveerimine

Motiveeritud todtaja on kooli suurim véértus.

Indikaator:
Juhtkonnal on iilevaade tootajate kompetentsusest, arenguvajadusest ja motiveeritusest
personaliga seotud tegevuste planeerimiseks ja arendamiseks.

Vastutav isik: direktor

Indikaator:
Arenguvestlus viiakse ldbi vastavalt vajadusele.

Vastutav isik: direktor

1. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Uldeesmiirk: Kooli areng on prioriteetne kdigile huvigruppidele.

Tugevused:

o Koostdos huvigruppidega on ellu viidud erinevaid projekte nt ,,Tagasi kooli*

e OOV osaleb koolielus

e Koolil on vilistlaskond, kes on aidanud kooli materiaalselt: kooli siimboolika muretsemisel
(kooli ajalooraamatu trilkkimine, kooli uue lipu kinkimine), puitmaterjali muretsemine

OuesOppe maja jaoks, sekretdriruumi remondiraha.
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Ettepanekud:

e Informatsiooni kiiremaks edasiandmiseks kasutada efektiivsemalt kooli kodulehte ning viia
see kooskolla tdnase pievaga.

e Toetada Opilasomavalitsust nendele vajaliku dokumentatsiooni vélja tootamisel
(pOhimaarus) ja leida voimalusi nende tegevuse esile tdstmiseks kooli ees.

e Teha ettepanek hoolekogule uue koosseisu valimiseks, kellel oleks piisavalt aega ja tahet
kooli rodmude ja muredega tegeleda.

e Kutsuda kokku koigi valdade esindajad, kelle lapsed kdivad Mustvee giimnaasiumis ning
ithiselt lahendada koolibussi probleem (lapsed ei joua digeks ajaks kooli ning ei saa olla

koolis tundide 16puni).

3.1. Lapsevanemad

Alaeesmiirk. Kool on vanemate aktiivne toetaja, ndustab vanemaid ning tagab vanemate

informeerituse koolis toimuvast.

Indikaator
2017 aastal labiviidud vanemate rahulolu kiisitlused néitavad, et vanematele vajalik informatsioon
on piisav ja kittesaadav, vanemad teavad kelle poole poorduda enda OGiguste kaitseks voi
ndustamise saamiseks, vanemad tunnevad end koolipere liikmetena ja kooli tajutakse kui partnerit
nende lapse arengu toetamise protsessis.
Tegevused
¢ Vanemate teavitamine kodulehe kaudu koolis kehtestatud digusloomest. (2015)
e Vanematele vOimaldatakse probleemide tekkimisel Opilasega ndustamist psiithholoogilt.
(kool vOib esineda vahendaja rollis)(2016)
e Piisava e-vorgustiku loomine vanematele kooliga suhtlemiseks ja  koolilt
informatsioonisaamiseks. (2017)
e Vorgustiku toimimise analiiiis. (2018)

Vastutav isik: direktor

Indikaator:

Lapsevanemate ning kooli vahel on ladus koost66 ja usalduslikud suhted (lapsevanemad osalevad
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kooli korraldatud iiritustel, suhtlemises Opetajatega ei esine konflikte, probleemidest julgetakse
ridkida ja koos lahendusi otsida).

Vastutav isik: direktor

Indikaator:
Lapsevanemad on huvitatud oma lapse igakiilgsest arengust (osaleb lastevanemate koosolekutel,
arenguvestlustel, kooli tiritustel, suhtleb klassijuhataja ning ainedpetajatega).

Vastutav isik: dppealajuhataja

Indikaator:
Lapsevanemad on huvitatud kooli kui dpikeskkonna arendamisest ja toetavad kooli piitidlusi ja
algatusi lastevanemate koosolekutel, hoolekogus, meedias.
Tegevused
Paremate tulemuste saavutamiseks koos lapsevanematega tuleb:
e organiseerida kasvatusalaseid loenguid
e Kkorraldada vanematega iihisiiritusi
e kaasata vanemaid enam kooliellu (hoolekogu jm)
e klassijuhatajatel hoida vanemaid kursis lapse dpijoudlusega

Vastutav isik: direktor, dppealajuhataja, klassijuhatajad, huvijuht

3.2. Hoolekogu

Hoolekogu tegevus toetub osapoolte kaasatusele ja kehtiva Oigusega kooskdlas olevale

haldusmenetlusele.

Indikaator
2018 aastal on olukord, kus hoolekogu on esindatud aktiivselt koikides erinevates kooli

strateegilist arengut mojutavates toorithmades. Hoolekogu liikkmed ei puudu koosolekutelt.
Hoolekogu otsused on motiveeritud. Hoolekogu on saavutanud hoolekogu dppeaasta todplaanis
piistitatud eesmérgid.

Tegevused

- Selgitatakse erinevatele hoolekogu sidusgruppidele (dpilased, kooli pedagoogid, vilistlased,
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koolitoetavad organisatsioonid) hoolekogu pohifunktsioone oppe- ja kasvatustegevuseks paremate
tingimuste loomisele kaasaitamises. (2015)

- Hoolekogu tegevus viiakse kooskdlla kehtiva digusega kooskolas oleva haldusmenetlusega.
(2016)

- Hoolekogu esindaja osalemine kdikides erinevates kooli strateegilist arengut mojutavates
toorithmades. (2018)

Vastutav isik: hoolekogu esimees

3.3. Kohalik omavalitsus

Kohalik omavalitsus toetab eestikeelse kooli tegutsemist.

Indikaator:
Kool jitkab iseseisva eestikeelse koolina. Koolivorgu iimberkorraldamised koheldakse mdlemat

kooli vordselt.

3.4. Opilasomavalitsus

Koolis on toimiv dpilasesindus, kes koostdos direktoriga toetab dpilaste tegevust ja nende arengut.

Indikaator

Aastal 2018 on saavutatud olukord, kus dpilasesinduse otsused on viidud toimivuse tasandile,
Opilasesinduselt lackuvate ettepanekute arv on suurenenud vorreldes 2015 aastaga.

Opilasesindus on esindatud aktiivselt kdikides erinevates kooli strateegilist arengut mdjutavates
tooriihmades ning avaldab enda arvamust.

Vastutav isik: huvijuht

3.5. Kohalik kogukond, vilistlased

Kool on kohaliku kogukonna vaimuelu keskus ja kultuuripirandi kandja.
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V. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Uldeesmiirk: Kool kasutab tdhusalt ja sasstlikult kooli pdhiprotsessi, dppe- ja kasvatusprotsessi,

kindlustamiseks ja arendamiseks eelarvelisi ning teisi ressursse.

Tugevused:

e Vihenenud on kooli iilalpidamisekulud, sest kool pdorab rohkem téhelepanu siddstmisele.
¢ Finantsressursse on saadud juurde lébi erinevate projektide.

e 2013/2014 dp a 21 dpetajast kasutas 10 arvutiklassi.

Ettepanekud:

e Kiisida ja analiilisida Opilaste ja vanemate rahulolu seoses dpikeskkonna kaasajastamisega
(juurde on saadud 5 projektorit, suur ekraan saalis, tiidrukute késitoo klassi uuendamine).
e Uurida missugused uued oppemeetodid ja kui palju, on kasutusele voetud seoses

paranenud IKT vdimalustele.

4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine

e Finantstegevuste planeerimine ja elluviimine.
e Rahaliste ressursside tagamine tegevuskavade ja plaanide elluviimiseks.
e Finantsriskide juhtimine.
e FEesmirkide ja prioriteetidele vastava eelarve koostamine.
e Kooli majandamise sdéstlikkus.
Eelarveliste ressursside juhtimine ldhtub kooli eesmaérkidest ja prioriteetidest, pidades silmas

parendusvaldkondi.

Indikaator:
Olemasolevad eelarvelised ressursid tagavad Oppe- ja kasvatusprotsessi toimimise ja
ajakohastamise

Vastutav isik: direktor
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4.2. Materiaal-tehnilise baasi arendamine

On loodud dpilase arenguks soodne keskkond:
e kool on dpilastele turvaline paik;
e koolis on kaasaegne opikeskkond;

e kool on dpetajale meeldiv tookeskkond.

Indikaator:
Aastal 2018 on arvutiklass ja ainekabinetid varustatud Oppekava nduetele vastavate IKT
vahenditega. Arvutid toimivad torgeteta.
Tegevused:
e Direktor taotleb linna eelarvest vastavaid vahendeid 2015. (2016)
e Opikeskkonna analiiiis. (2017)
e Vajadusel riistvara uuendamine. (2018)
Vastutav isik: direktor

4.3. Inforessursside juhtimine

Infosiisteem toetab kooli-kodu-dpilaste ja teiste huvigruppide vahelist teabe kiiret ja tdpset
edastamist.

Kooli inforessursid on vahendiks dppija koolitamise korraldamisel ning arengu jdlgimisel.

Vastutav isik: direktor, sekretir, infojuht

4.4. Sddstlik majandamine ja keskkonnahoid

Saada koolis minimaalsete vahenditega maksimaalne tulem, siilitades nii dpilastele kui
tootajatele kaasaegne Opisobralik ja ohutu keskkond.

Alaeesmirk: Koolis on riskianaliiiisile tuginev ohutu ja turvaline keskkond.

Indikaator
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2018 aastaks on koolis ja selle territooriumil ohutus ja turvalisus viidud minimaalse juhtumite
mairani.
Tegevused

e Juhtumipohise analiiiisi ldbiviimise juhendi koostamine. (2015)

e Juhtumipohise analiiiisi ldbiviimise meetodi kasutusele votmine. (2016)

e Juhtumipdhise analiilisi 1dbiviimise meetodi kasutamisel ilmnenud kitsaskohtade

korvaldamine. (2017)
e Turvalisuse seire, riskianaliiiis.(2018)

Vastutav isik: direktor, infojuht

V. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Uldeesmiirk: Kool kasutab tShusalt ja sidstlikult kooli pShiprotsessi, dppe- ja kasvatusprotsessi,

kindlustamiseks ja arendamiseks eelarvelisi ning teisi ressursse.

Tugevused:

e Pohikooli 10petab 100% alustanud Opilastest ning samuti 100% jitkas dpinguid jargmises
astmes.

e Kool arvestab Opilaste erivajadustega. Koolis on leitud vdimalused rakendada lihtsustatud

oppekava seda vajavale dpilasele.

Ettepanekud:

e Oppekava analiiiisis jilgida, mil méiral vastab dokument kogukonna ootustele, kuivord
kajastub seal piirkonna ajalugu, kultuurilised ja looduslikud isedrasused.

e Oppetundide kiilastuste analiiiisimisel jilgida, kas on analiiiisitud erinevate dppemeetodeid
kasutamist ning milliseid tildpddevusi erinevate Oppemeetodite kasutamine voimaldab

Opilastes kujundada.

Uldeesmirk: Harmooniliselt arenenud dpioskuse ja -harjumusega isiksus, kelle haridus vastab

riiklikule dppekavale
e kvaliteetne haridus piirkonna dpilasele;

e motiveeritud ja mitmekesiste dpioskustega dpilane.
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Tugevused:

e Kool on teadvustanud endale oma eripéra ning tegutseb vastavalt sellele.

e Koolis peetakse tdhtsaks kooli ajalugu ja traditsioone.

Ettepanekud:

e Analiiiisida tugipersonali (logopeed, parandusoppe Opetaja) t66 mdju teenindatud lapse
arengule, tema edasijoudmisele. See vOimaldab operatiivsemalt reageerida ilmnenud
vajadustele.

e Uurida kui palju on koolis andekaid Opilasi (keda peetakse andekaks opilaseks) ning
analiiiisida nende arengut vastavalt nende tasemele.

e Analiitisida pohjuseid, miks Opilased ei osale huvialaringides. Koostoos KOV-dega
voimaldada soovijatele osavottu neist. Selline tegevus aitab hoida lapsed eemal
mittesoovitavatest tegevustest (vaid televiisori ja arvuti ees  istumisest, tdnavale

sattumisest).

5.1. Oppekava arendamine

Indikaator:
Kooli dppekava on iilevaadatud ja viidud vastavusse kehtivate uuendustega.

Vastutav isik: dppealajuhataja

5.2. Oppekorraldus ja meetodid

Kooli dppekorraldus ja kasutatavad meetodid tagavad lapse igakiilgse arengu.

Indikaator:
Keegi ei jad klassikursust kordama.

Vastutav isik: dppealajuhataja

5.3. Opilase areng
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Koolis toimub dpilase isikuomadusi arvestav ja arengut toetav dpe.

Oppeprotsess

Poorata erilist tahelepanu

isiksuse kujundamisele, kes tuleb toime oma elu ja to6ga, arendab ennast;

Opilase viljendusoskuse, info leidmise ja kasutamise oskuse arendamisele;

Opetamise seostamisele igapédevaeluga;

erivajadustega laste dpetamisele ja arendamisele, tagades Gpilastele eripedagoog-logopeedi
abi, Opet lihtsustatud dppekava jérgi, kodudpet ning vajadusel psiihhiaatri ja psiihholoogi
ndustamise;

informaatika algdppele ja vodrkeelte dpetamisele;

Opilaste esteetilisele ja eetilisele kasvatamisele.

Kooli- ja Klassiviline tegevus

> w b Rz

Opilaste arendamine huvialaringides (muusika, sport, isetegevus, informaatika).
Lastevanemate ndustamine ja Opetamine (erialaloengud).
Innustada Opilasi rohkem aktiivsusele ja ise tegemisele.

Suurendada dpilasomavalitsuse rolli kooliiirituste korraldamisel.

5.4. Viidrtused ja eetika

Kdlbeline, empaatiline, positiivselt hddlestatud tervislike eluviisidega isiksus.

Indikaator

Kool peab traditsioonidest kinni (dpilasekskursioonid, tdhtpdevad, koolipeod, kooli aastapiev,

spordiiiritused, ainenddalad jne)

Vastutav isik: huvijuht
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3. TAIENDUSKOOLITUSKAVA

KOOLITUS

2015

2016

2017

2018

Probleemilahendusmeetodite koolitus kogu
personalile

Analiisimeetodite koolitus

Koolituste kavandamine vastavate valikainete
Opetajatele jargnevatel teemadel: turvalisus
(litklusohutus, esmaabi), keskkond, karjaéridpetus,
informaatika jt

Koolitus kogu personalile: vadrtuskasvatus ja
iildpadevuste (LAHTI KIRJUTADA kujundamine
Oppeasutuses

Koolitus pedagoogidele dppe- ja ainekavadest;
ainedidaktika alal

Opetajate ja koolimeeskonna koolitamine
uuendatud dppekavade rakendamiseks

Koolitus kogu kooli pedagoogilisele personalile:
Oppimist toetav hindamine

Eriotstarbelised koolitused (kriisiolukord,
tuleohutus, KAKSKEELSED JA MUUKEELSED
jms)
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4. ARENGUKAVA MAKSUMUSE PROGNOOQOS

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et koik tegevused oleksid teostatavad ning
tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega ning kooli areng tagatakse

igapdevase senisest tohusama todiilesannete taitmise kaudu.

Taiendavaid rahalisi vahendeid seoses arengukava eesmérkide saavutamisega taotletakse igal
aastal eelarve koostamise kaudu. Tdiendavad rahalised vahendid on vajalikud ja seotud uue
riiklikus Oppekavas sidtestatud nduetega kooli fliisilisele keskkonnale, mis eeldavad
tdiendavaid vahendeid, et viia tegelik fiilisiline Opikeskkond kooskodlla Gigusaktides
satestatuga. Konkreetne investeeringu kava koostatakse direktori poolt eraldi taotlusena.
Tédiendavad rahalised vahendid on koolile vajalikud miéral, mis voimaldavad viia fiiiisiline

keskkondvastavusse riiklikus dppekavas kehtestatud ndudmistega.
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5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava on iildtddplaani koostamise aluseks. Uldtodplaanis tdpsustatakse tegevused
arengukava tegevuskava elluviimiseks {iheks Oppeaastaks. Iga Oppeaasta 10pul koostatakse
iildtooplaani pohjal dppeaasta analiiiitiline kokkuvote, mis kajastab arengukava tegevusekava

elluviimise hetkeseisu.

Analiiiitilise kokkuvotte alusel vaadatakse iile kooli arengukava tegevuskava ning vajadusel
ajakohastatakse. Tegevuskava ajakohastamine ajavahemikul 2016 - 2018, kui see ei too kaasa
muutusi arengukavas esitatud eesmirkides, toimub direktori poolt kooskdlastatult hoolekogu
ja dppendukoguga. Kui arengukavas 2015 — 2018 ajakohastatakse arengukava tegevuskavas
esitatud eesmérke, siis on vajalik arengukava kinnitanud organi, kelleks on Mustvee

Linnavolikogu, kooskdlastus muudatuste tegemiseks kooli arengukavas.

Aastal 2018 koostatakse sisehindamise aruanne, mis on uue arengukava tegevuskava
koostamise aluseks. Sisehindamisel leitud parendusvaldkonnad on eelduseks uute eesmarkide

sOnastamisel ning meetmete ja tegevuste kavandamisel aastateks 2018 — 2021.

Uuenenud tegevuskavaga arengukava aastateks 2018 — 2021, mis on eelnevalt 14bi arutatud ja
heaks kiidetud Oppendukogus ja hoolekogus, esitatakse kinnitamiseks pidajale vastavalt

pidaja kehtestatud arengukava kinnitamise korrale.

KINNITAN

fallkiri/

Riina Pajula
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